
نحو إيجاد آليات فعالة 
ي مصرلدعم 

 
ي المزدوج ف

نظام التعليم الفن 

محمد فؤاد الفاتح موسى. د

:بيان عدم مسئولية

ورة وجهة نظر الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أو الحكومة الأم ن ولا تعكس بالضن ي هذه المادة هي مسئولية المؤلفي 
ن
.يةريكالآراء الواردة ف



الهدف

ي المزدوجالتعليمنظامبشأنموقفورقةتقديم
ن
 مض ف

 
ي االدراسةلتوصياتوفقا

أعدها لت 
ي المجلس

يةالمواردوإدارةالاقتصادية،الإنتاجية:العملمهارات»عنللتنافسيةالوطتن ،«البشر
اح ي لوضعها المناسبةوالحلولالخطواتواقت 

ن
ن ف .التنفيذحت 



المنهجية

ي التعليمنظاميخصفيما الدولتجاربحولالسابقةوالدراساتالأدبياتمراجعة.1
ن عمالمزدوج،الفتن كت 

علىالت 
ي الحالي الوضعتوصيفو الطلب،جانب

.مضفن

ن معالتشاور .2 ن القرار ومتخذيالمسئولي  ي بالتعليموالمعنيي 
والجهاتعمالالأ أصحابمنظماتوممثلىي الفتن

اتمنوالاستفادةالدراسةتوصياتلمناقشةالمانحة ي المكتسبةالختر
ن فن ي لتعليمامخرجاتجودةتحسي 

.الفتن

ي التعليمبقطاعالمسئولونفيها يشاركنقاشيةحلقةعقد .3
بيةبوزارةالفتن ي التعليمو والتعليمالت 

وممثلوالفتن
ي بالتعليموالمعنيونالعملأصحابمنظمات

ي والتدريبالفتن
هالحكومة،منالمهتن  أيضويحضن

 
منالمشاركونا

ي لمض الداعمةالدوليةالجهات
ي التعليمتطوير فن

يةالقوىمهاراتوتنميةالفتن .البشر



Dual VET-System

• On-the-job training or In-
company Training 
combined with Part-time 
Vocational School Training 

Private Sector Public Sector

Full-time 
vocational 

schools

Public - Private 
Partnership

The German VET- System
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ي 
ي نظام التعليم والتدريب المهن 

 
ألمانيـاالمزدوج ف

ي نظام التعليم والتدريب ال
مهن 

:المزدوج
و تدريب على رأس العمل أ•

ي 
 
كاتف تعليم مع الشر

ي 
 
وتدريب لبعض الوقت ف

المدرسة 

القطاع الخاص القطاع العام

ن  اكة بي  الشر
القطاع الخاص
والقطاع العام

مدارس التعليم 
ي 
المهن 

كل الوقت

ي
نو
ثا
 ال
م
لي
تع
 ال
ى
تو
س
م

:المصدر

ي المتصل بالعمل
بعض التجارب العالمية للتعليم الفن 
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تقاسم المسئولية بي   القطاعي   العام والخاص❑

كات، ❑ ي الشر
 
ي ف

ينفذ التعليم والتدريب المهن 
ي المدارس المهنية لبعض الوقت

 
وأيضا ف

على330عدد المهن المعتمدة حوالي ❑
المستوى القومي 

مليون، نسبة 1.6عدد المتدربي   ❑
الإناث

41.%
ي تقدم التدريب حوالي ❑

كات الن  عدد الشر
كات% 21.7بنسبة )ألف 455 (من كل الشر

ي ألمانيــــا
 
نظام التعليم المزدوج ف

(                                                        2013) 

            
                        

          
   1 - 9    10 - 49    50 - 499    500       

       
        

1665327 334601 88810 5176 2093914 

            
         

23654 152924 61925 4489 455080 

               14.2%  45.2%  69.0%  86.7%  21.7%  
 :      H. Fiedler – Presentation at Edu Tech Conference – Cairo 2015 



تشكل لجنة تضم أعضاء من ...على مستوى المدرسة❖
ن من رواد  ن وأعضاء من المهتمي  مجلس الآباء والمعلمي 
ن من المجتمع المح ، العمل والصناعة وبعض المتطوعي  لىي

ي أي وقت وكلما دعت الحاجة
.وتجتمع اللجنة فن

عضاء تشكل لجنة تضم أ... المركز/ على مستوى المدينة❖
 وممثلىي 

ن المحليات ورؤساء اتحادات الآباء والمعلمي 
كات والأنشطة الاقتصادية بالمدي .  نةالمؤسسات والشر

ن سنويا دالة ومن مهامها تأكيد الع. وتجتمع اللجنة مرتي 
ياجات والاستمرارية والاستقرار والتعبت  عن مطالب واحت

.المجتمع المحلىي 
محافظة تشكل لجنة التعليم بال... مستوى المحافظةعلى ❖

 عن التعليم الحكومي وعد
ن ن المسئولي  د من الموظفي 

يك ة مناسب من الأعضاء الذين يمثلون المنظمات الشر
ية وأرباب العمل وممثلىي القطاعات والأنشطة الاقتصاد

ا يرأس اللجنة المحافظ نفسه، ومن مهامه. بالمحافظة
 الموارد التخطيط على مستوى المحافظة وتدبت  :  الأساسية

ن الجهات التنفيذية والمت .ابعةوإدارتها والتنسيق بي 

ي 
 
ي إدارة المنظومة التعليمية ف

 
 اليابانالمشاركة المجتمعية ف

المستوى
ي 
الوطتن

مستوى المحافظة

مستوى المدينة
مستوى المدرسة

6



من طلاب مرحلة التعليم % 60أكتر من )مليون 1.8عدد الطلاب ❑
2017وفقا لتقديرات البنك الدولي لعام ( الثانوي

 حوالي ❑
 
ن سنويا .ألف700عدد الخريجي 

مدرسة وفصل ملحق بمدرسة 2350عدد المدارس ❑
ن أكتر من ❑ ألف معلم100عدد المعلمي 

ي مصر 
 
ي ف

نظرة على التعليم الفن 

ي ❑
شعب التعليم الفتن

من إجمالي عدد الطلاب % 50الشعبة الصناعية ويلتحق بها حوالي .1
ي 
ن
تخصص130ويدرسون ف

من إجمالي عدد الطلاب % 13الشعبة الزراعية ويلتحق بها حوالي .2
ي 
ن
تخصصات8ويدرسون ف

من إجمالي عدد الطلاب % 34الشعبة التجارية ويلتحق بها حوالي .3
ي 
ن
تخصصات8ويدرسون ف

من إجمالي عدد الطلاب % 3الشعبة الفندقية ويلتحق بها حوالي .4
ي 
ن
%0تخصصات4ويدرسون ف

10%

20%

30%

40%

50%

60%

الشعبة الصناعية الشعبة الزراعية الشعبة التجارية الشعبة الفندقية

13%

34%

50%



تعليم 
متصل 
بالعمل

تعليم 
مدرسي 

آليات 
التواصل

الطالب

الفنية النظريةالمواد •
المواد الثقافية•
المهارات العامة•
الممكنةالمهارات •
المهارات النفسحركية•
•Psychomotor Learning
بوى للمد) (  رسيلزم لها التأهيل الت 

الأهداف الدراسية
Bloom’s Taxonomy

Dual Systemالمزدوج التعليم والتدريب •
Internshipالعمل تدريب منظم بجهات •
للتدريب إلحاق مؤقت بالعمل •

Apprenticeship
تدريب متقطع بمؤسسة العمل•
ات العملتعظيم الاستفادة • من ختر
ي مؤسممارسة •

ن
سات السلوكيات المطلوبة ف

Soft Skillsالعمل 
اف العمل بممارسة التدريب • تحت إشر

ي المهنة 
ن
«يةالمهنالتلمذة »المتخصص ف

ة عمل) (ِيلزم لها مدرس ذو ختر

ن المدرسة وجهات ا• لعمل توقيع بروتوكول تعاون بي 
والمجتمع 

ية والخدمات • NCHRDمركز تنمية الموارد البشر
مزدوج الإقليمية لتنمية المهارات والتعليم الالوحدة •

RUDs
اريةمع الاتحادات والغرف الصناعية والتجالتواصل •
البحوث ودراسات سوق العملالتواصل مع مراكز •
ي تفعيل •

خدمات الإرشاد والتوجيه الوظيفن

ي التعليم 
 
ي العناصر الفاعلة ف

الفن 

School-based Learning
Work-based Learning

Connecting Activities



جهات العمل 
(جانب الطلب)

الجهة الوسيطةالجانب الحكومي 
اكة) (آلية الشر

الاتحاد المصري 
لجمعيات المستثمرين

بية والتعليم والتعليم• ي وزارة الت 
.الفن 

ي الإدارة المركزية لتطوير التعليم ا•
.لفن 

الإدارة العامة للتعليم والتدريب •
المزدوج

يم المجلس التنفيذي للتعل
والتدريب المزدوج

(2014لسنة –434قرار وزاري رقم )

جمعية المستثمرين 
ي )

ن
ي النطاق الجغراف

ن
(ف

اللجان الفنية بالمديريات •
.التعليمية

–صناعي )الإدارات التعليمية •
(تجاري–زراعي 

ي لتنمية الموار 
د المركز الوطتن

ية  البشر
(NCHRD)

كات والمصانع  آت المنش)الشر
(التدريبية بجهات العمل

ي المزدوج•
–مدارس التعليم الفن 

والفصول الملحقة بالمدارس 
الفنية

الوحدات الإقليمية للتعليم 
مركز تنمية الموارد -( RUDs)المزدوج

ية والخدمات بجمعية المستث مرينالبشر

ن  ن
لأد
ى ا

تو
س
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ا
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التواص
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ي 
 
مصرآليات تنفيذ نظام التعليم والتدريب المزدوج ف
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ي التعليم والتدريب المزدوج
 
تدرج التوسع ف

ثلاث مدن 
صناعية

عدد الطلاب
42000

عدد الطلاب
12521

منشأة4500عدد محدود منشأة1810

عدد الطلاب
غت  محدد

محافظة24 محافظة22

Source: Measuring MKI-DS’s Impact and Planning next steps
Arvil V. Adams (2010)

زدوج إنجازات مبادرة مبارك كول للتعليم الم
ة  ي الفت 

 
2010-1994ف

ي •
 
ريب تم تقني   وضع التعليم والتد2008عام ف

ي الهيكل التنظيمي للوزارة
 
.المزدوج ف

(إناث% 13منهم )24000بلغ عدد الخريجي   •
%  19منهم )12521عدد الطلاب الملتحقي   •

.2009/2010عام ( إناث
.32التخصصات المقدمة / عدد المهن •
كة • .76إجمالي عدد المدارس المشت 
.1810عدد المنشآت التدريبية المشاركة •
.27محافظة من 22عدد المحافظات •

ية : المصدر ي لتنمية الموارد البشر
تقدير المركز الوطتن



ي الالمستوىعلىوالمتابعةوالتنسيقللتخطيطشاملتنظيمي وهيكلحاكمقانونيوجدلا •
.وطتن

ن التواصلآلياتوضعفالتدريبية،الفرصكفايةعدم• .العملوجهاتالمدرسةبي 
أو تخصصير تطو أوإستحداثأومزدوجتعليممدرسةإنشاءعلىبالموافقةالتوصيةعلىالحصولصعوبة•

.منهج
.المستثمرينجمعياتعلىالتدريبيةالمنشآتمعالتواصلقنواتاقتصار •
.المعروضةالتخصصاتمعالطلابرغباتتوفيقصعوبة•
.للمهاراتالقياسيةالمعايت  لتوصيفمعتمدةآليةوجود عدم•

ي التعليم المزدوج
 
ي تواجه التوسع ف

أهم التحديات الن 
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المبادرات الحكومية ... مصر

Education Development Fundصندوق دعم التعليم 
وع المجمعات التكنولوجية مشر

ية )مجمعات تكنولوجية 10المخطط إنشاء  –الفيوم –الأمت 
اج كما تم إنشاء مجمع يتبع وزارة الإنت..... )أبو غالب –أسيوط 

ي مدينة السلام
ي فن (.الحرنر

:يتكون المجمع من
مدرسة فنية نظام ثلاث سنوات دراسية.1
ي متوسط نظام .2

سنة دراسية2معهد فتن
.سنة دراسية2كلية تكنولوجية نظام .3
ي .4

مركز تدريب مهتن

ات :الممت  
شهادات معتمدة من جهات عالمية•
ي للحصول على شهاد• ة فتح مسارات التعليم التكنولوجر

البكالوريوس
ة اختيار مواقع جغرافية تتوسط  المناطق الواعدة للأنشط•

.الاقتصادية 



ي 
المستوى الثانن

+تنمية المهارات 
فرصة عمل

المستوى الأول
+مهارات المهنة 

فرصة عمل

ي تنمية
ن
الاستثمار ف

ي رأس المال البشر

 من مبادرات تن« ناس»تعتتر الأكاديمية الوطنية للعلوم والمهارات •
 
 جديدا

 
مية رأس المال نموذجا

ي المستم
ي يقدمها القطاع الخاص باعتبار التعليم والتدريب المهتن

ي الت  ر هو العنض البشر
ي تنفيذ الأنشطة وزيادة الإنتاجية والتنافسية للمنشأة

ن
.الأساسي ف

ي مدينة « ناس»بدأت •
ن
ي المنطقة الصناعية للمطورين ف

ن
أكتوبر6ف

(.مجموعة سامي سعد)من خلال مجموعة سامكريت للاستثمارات 
ن • الهدف الأساسي هو بناء قدرات ومهارات أجيال جديدة من الفنيي 

ن بمستويات عالمية . المضيي 
ي المنطقة « ناس»تسوق •

ن
كات والمنشآت الموجودة ف نفسها للشر

ي تحقيق خطة التنمية المستدامة للمنشأة
ن
يك ف .الصناعية بصفتها شر

امج • تجذب الأكاديمية الشباب للالتحاق بها من خلال تسويق التر
ي تؤهلهم لفرص التوظيف 

التدريبية المعتمدة وفق المعاير العالمية ، الت 
ي استثمارات تقوم على التكنولوجيا

ن
ي تدخل ف

كات والمنشآت الت  ي الشر
ن
ف

وعاتهم الخاصة  .، أو شغل الوظائف خارج مضEntrepreneurshipالحديثة، أو إنشاء مشر
ي •

كات العالمية الت  تقوم الأكاديمية بتصميم المناهج بالتعاون مع الشر
ى مثل إنتاج الطاقة الكهربية   وعات المضية الكتر ي المشر

ن
تستثمر ف

.وإنتاج السيارات والتطوير العقاري
-Siemens) مثل  Schneider – EGIC in Sanitary systems

Steep GmbH in Facility Management )
تمنح الأكاديمية شهادات معتمدة من جهات عالمية مثل•

City & Guilds UK

مبادرات القطاع الخاص



ي 
 
ي وخصصت"2030مصررؤية"وثيقةالمصريةالحكومةقدمت2016عامف

 
 التعليممحور ف

 
ي التعليم"عنبابا

ثلاثةنيتضم"والتدريبالفن 
ي التعليمتطويرخطةوتتلخصوالتنافسية،والإتاحةبالجودةتختصرئيسيةأهداف

ي الفن 
 
اتيجيةالخطةإطار ف :يلىي فيماالاست 

ي التعليمنظامجودةتتحققأن•
:خلالمنالعالمية،النظميساير بما والتدريبالفتن

.العالميةللمعايت  المسايرةوالجودةالاعتماد قواعد تفعيل•
ن • .العملسوقومهاراتمتطلباتمنوالمتدربالمتعلمتمكي 
ن والمخططةوالمستدامةالشاملةالمهنيةالتنمية• ن للمعلمي  .والمدربي 
امجللخططالمستمر التطوير • .والتدريبيةالدراسيةوالتر
ي تعليممنظومةتطوير •

 ومتطورةمتكاملةوتدريبفتن
 
.العملوسوقالتنميةخططلاحتياجاتوفقا

ي التعليميكونأن•
 والتدريبالفتن

 
 متاحا

 
،دونالجميعمنومرغوبا ن :خلالمنتميت 

ي الرغبةيزيد بما الجاذبةالتدريبومراكز المدارستوفت  •
.الانضباطويحققالالتحاقفن

كيبةوفقا التدريبومراكز للمدارسالفعالالربطتحقيق• .الاقتصاديةوالأنشطةالسكانيةللت 
ن • ي للتعليمالمجتمعيةالنظرةتحسي 

ي الفتن
.المجتمعمعالفعالةبالمشاركةوالمهتن

ن • ي للتعليمالتنافسيةالحالةتحسي 
:خلالمنوالتدريب،الفتن

ن الديناميكيةالعلاقةتفعيل• .العملسوقومتطلباتالتعليممخرجاتبي 
ن • ي مض وضعتحسي 

اتفن ي للتعليمالعالميةالمؤشر
.والتدريبالفتن

اتيجية للتنمية المستدامة  «2030رؤية مصر »الخطة الاست 
ي التعليم والتدريب الف
ن 



ي •
اتيجيةالخطةإطار فن بيةوزارةبدأتللحكومةالاست  ي والتعليموالتعليمالت 

ي الفتن
اتيجيةالخطةوضعفن ي عليمللتالاست 

TechEduالفتن – 2.0،
ي 
كاتمعبالتعاونوذلك"التطبيقيةالتكنولوجيةالمدارس"نواةإنشاءتضمنتالت  ىالشر ي الكتر

ي تعملالت 
سوف.عالميةمستوياتبمجالاتها فن

ن يجمعبنظامالمدارسهذهتعمل اتبي  ن علىالمبادرةترتكز .ةالمتكاملالتكنولوجيةوالمجمعاتالمزدوجوالتدريبالتعليمنظامي وإيجابياتممت 
اكةتفعيل ي الخاصالقطاعمعالشر

ي الجودةمعايت  وتحقيقالمدرسةإدارةتطوير فن
ي التعليمفن

.العالميةللمعايت  ايرةالمسللمقاييسوفقا الفتن
التعليممرحلةخلالمناسبدخلعلىالطالبة/الطالبحصولبجانبالخري    جعليهيحصلالذيللمؤهلمضافةقيمةذلكيحققوسوف

.بالمدرسة

قةالمطبالفنيةالمدارسوتشغيلوإدارةلإنشاءالتنفيذيالمجلستشكيلمتضمنا 2018لسنة103رقمالوزاريالقرار صدر الهدفولذلك•
أيضا يختص.تعليميةالبرامجها واعتماد التطبيقية،التكنولوجيةالمدارسأداءومتابعةتحديد عنمسئولا ويكون.الجودةلضمانالدوليةللمعايت  
ن الأداءمعايت  بوضع ن للمعلمي  .2030عامبحلولمدرسة100إنشاءالمستهدف.وتأهيلهمتدريبهمعلىالقائمةالجهاتواعتماد والإداريي 

ن • كاءيقدمهالذيبالدعمالمدارسمنالنموذجهذا يتمت  ي الصناعةجانبمنالشر
ن خلالمنالمدرسةإدارةفن فمحتنفيذيمدير تعيي  يعاونت 

ن العلاقةمنالاستفادةوأيضا .الوزارةجانبمنالمكلفالمدرسةمدير  كاتالمؤسسةبي  ي معها المشاركةالعالميةوالشر
علىالحصولةإمكانيفن

ن وشهاداتللمدرسةدولي اعتماد  .التعليمي للمخرجالمضافةالقيمةلزيادةالخريجي 

اتيجية تطوير التعليم ال ي است 
فن 

Tech Edu – 2.0
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حة السناريوهات المقت 

السناريو الأول

ي بنطاقها الواقعةوالإنتاجيةالصناعيةالمنشآتمعالمدرسةمستوىعلىالتواصلآلياتتفعيل•
ن
اتظيملتنالجغراف التدريبفت 

افتحتInternshipالمؤسساتبهذهالعملىي  اءإشر اءاستقدامالتعاونيتضمنأنويمكن.المؤسسةختر منالمهنختر
ي للمشاركةالمؤسسات

ن
.المدرسةورشبداخلالعملىي التدريبف

ي بأنفسهمللمشاركةللطلابالفرصةإتاحة•
ن
طالخارجيةالتدريبأماكناختيار ف ي الاختيار يكونأنبشر

ن
ي التخصصلمجاف

ن
إطار وف

ي .الدراسي بالمقرر المستهدفةالمهارات
ن
ي القواعد وضعيتمالإطار هذا وف

ووسيلةالمكتسبةوالمهاراتالتدريبيةالخطةتحققالت 
.والاعتمادوالشهادةالاختبار وطريقة،Evidenceالإثبات

ن العلاقاتتنظيمالسيناريو هذا تنفيذ يتطلب كاءبي  ي الأعلىالمستوياتعلىوأيضا (المحلىي المستوى)المدرسةمستوىعلىالشر
ن
ف

ي ،المحافظة
ن
ي .المستوياتمتعددةحوكمةمنظومةإطار ف

ن
ي المشكلةاللجانواختصاصدور يحدد ذلكتفعيلسبيلوف

ن
:مستوىكلف

..المحافظة–التعليميةالمديرية–التعليميةالإدارة–المدرسة



ات  الممت  

مجالسكيلبتشالخاصةالوزاريةالقراراتمنوالاستفادةاللامركزيةلتطبيقداعما يكونسوفأنهالسيناريوهذا مزايا أهممن
ي لها ومشجعا المجتمعي بالدور للقيامللمحلياتأيضا ودافعا .والمعلمي   الآباء

 
الاستمراريةو العدالةتحقيقعلىالرقابةف

.والاستقرار

:تشكيل واختصاصات اللجــان 

المهتمين من رواد العمل ومن تشكل لجنة تضم أعضاء من مجلس الآباء والمعلمين ...الفنيةالمدرسةمستوى على ❖
.في أي وقت وكلما دعت الحاجةونجتمعيومن المجتمع المحلي، المتطوعين من ووالصناعة 

شركات تشكل لجنة تضم أعضاء المحليات ورؤساء اتحادات الآباء والمعلمين وممثلي المؤسسات وال... المدينةعلى مستوى ❖
تعبير عن ومن مهامها تأكيد العدالة والاستمرارية والاستقرار وال. وتجتمع اللجنة مرتين سنويا. والأنشطة الاقتصادية بالمدينة

.مطالب واحتياجات المجتمع المحلي
ين عن بالمحافظة من الموظفين المسئولوتنمية مهارات القوى البشريةالتعليمتشكل لجنة ... مستوى المحافظةعلى ❖

التعليم الحكومي وعدد مناسب من الأعضاء الذين يمثلون المنظمات الشريكة وأرباب العمل وممثلي القطاعات والأنشطة
مستوى علىلتنمية الموارد البشرية التخطيط :  يرأس اللجنة المحافظ نفسه، ومن مهامها الأساسية. الاقتصادية بالمحافظة

.المحافظة وتدبير الموارد وإدارتها والتنسيق بين الجهات التنفيذية والمتابعة
رباب العمل مع تنظم اللجنة معرضا سنويا يشارك فيه المدارس الفنية ومراكز التدريب والمعاهد التكنولوجية بالمحافظة يلتقي فيه أ

.التلاميذ وأولياء أمورهم والمعلمين والإعلاميين



ي 
 
السيناريو الثان

ي والغرفكالاتحاداتالعملأصحابمنظماتمشاركةتوسيع•
ن
ي والمهنيةالفنيةالمؤهلاتواعتماد إدارةف

التعليمجهاتا تمنحهالت 
ي )والتدريب

ن
ي والمشاركة.(الفنيةالمدارسمقدمتها وف

ن
ي الجودةمعايت  تطبيقف

المنظومةمستوىعلىتنفيذها يتمسوفالت 
System LevelالتقديمجهاتومستوىProvision Level(ي تدريبمركز –فنيةمدرسة

الطلبجهاتمشاركةيؤكد بما .(مهتن
ي 
ن
ي العمللتأديةاللازمةالمواصفاتوضعف

ي الفتن
Skillsالمهاراتمعايت  )والمهتن Standards). ي المشاركةوأيضا

ن
الشهاداتمنحف

ي النجاحبعد 
ن
ي قيمتها لتأكيد الاختبار ف

ن
.العملسوقف

ي التعليم"منظومةلحوكمةاللازمةالآلياتتفعيل•
ي والتدريبالفتن

بدورها تقومأنجهةكليمكنبما المستوياتجميععلى"المهتن
ي لها المحدد 

ن
ي تعليمتقديم"ف

ي وتدريبفتن
ي العالميةالمستوياتيناظر عاليةجودةذيمهتن ي ."العملوقساحتياجاتويلتر

ن
وف

.المتقدمةالدولمنبكثت  أسوةالمضيةبالمنظومةالمطلوبةوالآلياتالعناص إنشاءاستكماليلزمالهدفذلكتحقيقسبيل

ي 
 
ة، وف ي للمنشآت المتوسطة والصغت 

ي التعليم الفن 
 
نفس الوقت دعم من أهم مزايا ذلك السيناريو هو توسيع قاعدة المشاركة ف

ي يحتاجها سوق العمل
ي وتضييق الفجوة بي   مواصفات الخريجي   والمواصفات الن 

.   جودة مخرجات التعليم الفن 

ات  الممت  



ي الآليات المطلوبه لتفعيل السناريو 
 
الثان

يالعنض وكفاءاتمهاراتتنميةأجلمنالقطاعيةالمهاراتتنميةمجالستكوين.1 ي العاملالبشر
ن
التدريبمجلسعنبديلا )تمثلهالذيالاقتصاديالقطاعف

كاءتمثيلعلىالمجلستشكيليُبتن .(الصناعي  ن الشر منظماتالمجالسهذهنتكو أنوالأفضلوالعمالية،المهنيةوالنقاباتالأعمالأصحابمنظماتمنالمعنيي 
جهاتعليهتعملأنتستطيعنحو علىوجداراتومهارةمعرفةمنلها مايلزملتوصيفوتحليلها المهاراتمنالاحتياجاتتحديد المجالستتول.حكوميةغت  

ي والتدريبالتعليمتقديم
ن
امجالدراسيةالمناهجإعداد ف ي الإطار لمعايت  وفقا والاختباراتالتدريبيةوالتر

دراساتبإعداد لمجالساتقومسوف.للمؤهلاتالوطتن
يةالموارد تنميةعنالمسئولةالجهاتإلوتقديمها المستقبليةوالرؤيةالحالي العملسوقواقعمنوالتحليلالأدلةعلىقائمة لكي وذلكالقومي لمستوىاعلىالبشر

ي تساعدها 
ن
اتيجياتالعامةالسياساتووضعصياغةف ي التعليمأنظمةوأنواعمستوياتجميعمخرجاتلتكاملالمطلوبةالتنفيذ واست 

،والتدريبالفتن ي
وربطها المهتن

.والمستدامةالشاملةالتنميةبسياسات

ن التشبيكآلياتدعم.2 اكات"وهي الطلبوجهاتالعرضجهاتبي  Enterprise"الشر TVET Partnership ي
ن بالربطللقياموتأهيلها تشكيلها سبقالت  بي 

ن العملأرباباحتياجات اكاتهذهوتعمل.التدريبيةوبرامجها المهنمواصفاتإعداد جهاتوبي  .يةالقطاعالمهاراتلمجالستنفيذيةكأذرعالشر

Labor.(مرصد)العملسوقلمعلوماتقومي نظامإنشاءدعم.3 Market Information Observatoryالبياناتوتحليلبجمعالمختصةالرسميةالآليةليكون
ن للأفراد المهنيةوالمؤهلاتالوظائفعنالمعلوماتتوفت  علىالمرصد يعملسوف.ونوعاكما العمالةعلىبالطلبالخاصة .عملعنالباحثي 

ن بمشاركة لكي يعمل على إيجاد مصادر متنوعة لتمويل التعليم والتدريب المستمر ولزيادة تنافسية العامل TVET Fund.تطوير صندوق تمويل التدريب والتأهيل.4 ي 
.جهات العمل ومنظمات المجتمع المعنية والفئات المستفيدة من الدعم



السيناريو الثالث
يعي الإطار توفت  • ي الاستثمار منللمزيد الخاصالقطاعبجذبيسمحالذيالتشر

ن
ي للتعليممراكز إنشاءف

ي الفتن
ي المزدوجوالمهتن

الت 
ي تقام

ن
ها بدمياطالأثاثومدينةبالروبيكي الجلود مدينةمثلالجديدةالصناعيةالمدنف تخصصاتلىعالقائمةالمدنمنوغت 
ي أو مهنية،

ن
ي والمثلثالسويسقناةكمحور الجديدةالاستثماريةالمناطقف ها الذهتر وعاتمنوغت  ي وأيضا .القوميةالمشر

ن
النطاقف

ي 
ن
وعاتالجغراف ي للمشر

ي تقامالت 
ن
ةأعداد إلوتحتاجالسكانيةالكثافةقليلةنائيةمناطقف ن الفنيمنكبت  ن ي  يشكلونالذينوالتقنيي 

يةالموارد عصب وعاتأو بالضبعةالفنيةالمدرسةمثلخاصةطبيعةذاتكياناتلتغذيةاللازمةالبشر الشمسيةةالطاقمشر
وعات .وسيناءالأحمر بالبحر السياحيةوالمشر

التكنولوجيةوالمجمعات(2030بحلولمدرسة100)التطبيقيةالتكنولوجيةالمدارسإنشاءمبادراتالسيناريو هذا تحتيندرج•
.(العالي التعليموزارة)التكنولوجيةوالكليات

اتمنالاستفادةيمكن• اكمةالختر وعالسابقةالسنواتمدار علىالمت  ي لتعاونابرنامجيدعمهالذيالمزدوجالتعليملمشر
الفتن

، ي
ي الحاليةجهودهمنوالاستفادةالألمانن

ن
وعف ن مشر ي التعليمتحسي 

ي المزدوجالفتن
ن
اكةخلالمنEEDSمضف القطاعمعالشر

.الخاص



ات  الممت  

ي علىالمتعددةالجهاتفيهتعملالذيالتشتتإصلاحهو المزايا أهم فعّل.والطلبالعرضجانن 
ُ
المسئولةالفوقيةالجهةدور وي

ي المستوىعلىوالمتابعةالتنفيذية،الجهاتبي   والتنسيقالمسئولياتوتوزيــــعالتخطيطعن
لتنميةالأعلىلسالمج)الوطن 

يةالموارد  .(البشر

ؤسسي تنبع أهمية وجود الإطار التشريعي في سن النصوص القانونية التي تنظم إقامة الهيكل الم
:مما سوف يحقق ما يلي. لحوكمة التعليم الفني والتدريب المهني على كافة المستويات

مشاركة جانب الطلب في إعداد المؤهلات المهنية والاختبارات ومنح الشهادات واعتماد المؤهلات وضمان جودتها وقيمتها في.1
.أسواق العمل الداخلية والخارجية

.وقواعد الحصول على ترخيص مزاولة المهنةRegulated Professionsضبط ممارسة المهن المنظمة في سوق العمل .2
وكيفية مشاركة المستفيدين في ( التنمية المستدانة)Life Long Learningوالتدريب المستمر للحياة  التعليمتعظيم .3

.تمويله
.الاستفادة من معلومات سوق العمل في تخطيط الموارد البشرية على المستوى القومي.4
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